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 جناب آقاي فريدزاده 

 معاون محترم وزير و رئيس  سازمان سينمايي و سمعي، بصري 

 ؛ و احترام با سلام

می           لازم  خود  بر  آغاز،  تلاشدر  از  را  خویش  صمیمانه  قدردانی  و  سپاس  مراتب  مسئولانة  دانم  و  مستمر  های 
سابقه، مدیریت  ها و شرایط پیچیده و بی رغم دشواری عالی در هدایت و حمایت از سینمای ایران ابراز نمایم. به حضرت 

ای های گذشته، موجب حفظ اعتبار حرفه دهی جشنواره ویژه در برگزاری و سامان مدبرانه شما در یک سال و نیم اخیر، به 
ای ارزشمند برای آیندة  المللی شده است. این دستاوردها، سرمایهو جایگاه فرهنگی سینمای ایران در سطوح ملی و بین 

 .آیداین حوزه به شمار می 

پیچیدگی  فناوری،  تغییرات  فرهنگی،  محیط  شتابان  تحولات  حال،  این  دیپلماسی  با  الزامات  و  نوین،  حقوقی  های 
کند که سازمان ما نیز همگام با اقتضائات روز بازنگری ساختاری و راهبردی را در دستور کار قرار  فرهنگی، ایجاب می 

آن  از  پیش  که  است  فرارسیده  آن  زمان  اکنون  اینجانب،  باور  به  ضرورت دهد.  اصلاحات  که  شوند،  بدل  بحران  به  ها 
 :رساندای را آغاز کنیم. در این راستا، به استحضار می بنیادین و سنجیده 

 

 ضرورت بازنگري در ساختار سازمان متناسب با نيازهاي روز (1

دوره  در  هرچند  سازمان،  کنونی  پاسخ ساختار  بازتعریف  ای  نیازمند  جدید،  شرایط  با  مواجهه  در  اما  بوده،  گو 

بازآرایی بخش بین سازی است. بهکارکردها و چابک با رویکرد فعال در دیپلماسی  طور خاص، تقویت و  الملل 

المللی و نیز تنظیم روابط  فرهنگی، ارتقای بخش حقوقی در مواجهه با مسائل مالکیت فکری و قراردادهای بین 

به  نمایش  و  تولید  مجوزهای  صدور  سازوکارهای  در  بازنگری  و  اسلامی،  شورای  مجلس  با  منظور  سازمان 

می  که  است  اقداماتی  جمله  از  اداری،  تمرکز  کاهش  و  تسریع  نحو  شفافیت،  به  را  سازمان  کارآمدی  تواند 

 .محسوسی افزایش دهد 

 

 

 

 



 

3334731 

 1149943381کدپستی:  38512230نمابر: و  تلفن    میدان بهارستان، خیابان کمال الملک

Cinama.farhang.gov.ir 

Info-Cinama@Farhang.gov.ir 

 

 1404س//513566 شماره : 
 11/1404/ 25 تاريخ : 

 10:23 :   ساعت

 ندارد پيوست :

 

 

 ها دهي جشنواره ضرورت تأسيس نهادي مستقل براي سامان (2

سال  حرفه تجربه  مدیریت  که  است  داده  نشان  اخیر  جشنواره های  پایدار  و  متمرکز،  ای  ساختاری  مستلزم  ها 

می  پیشنهاد  است.  مستقل  و  مؤسسه تخصصی  حقوقی  شود  شخصیت  با  سازمان،  به  وابسته  و  مستقل  ای 

های سینمایی را بر عهده گیرد تا ضمن ارتقای کیفیت،  ریزی، اجرا و ارزیابی جشنواره مشخص، مأموریت برنامه 

 .ای تثبیت گردداز تداخل وظایف و پراکندگی منابع جلوگیری شود و استانداردهای حرفه 

 تعيين مسئول مشخص براي هر بخش با تعريف دقيق جايگاه اداري (3

سلسله  در  مسئولیت شفافیت  دقیق  تفکیک  و  اداری  پاسخ مراتب  اساسی  شرط  بهرهها،  و  است.  گویی  وری 

از بخش پیشنهاد می  برای هر یک  اداره می شود  با سرپرست  اصلی سازمان که  به های  سرعت مسئول  شوند، 

ای که مدیریت اجرایی هر بخش توسط مدیران  گونهمشخصی با عنوان و شرح وظایف روشن تعیین گردد؛ به 

 .گیری در سطح کلان، از تراکم و کندی فرآیندها مصون بمانداداری متخصص صورت پذیرد و تمرکز تصمیم 

بهره (4 و  شوراها  ترکيب  موقعيت اصلاح  در  تخصصي  انساني  سرمايه  از  مختلف  گيري  هاي 

 اداري 

مهم بی می تردید،  نشان  نیز  جهانی  تجربه  است.  آن  انسانی  نیروی  رسمی،  نهاد  هر  سرمایه  که  ترین  دهد 

سازمان  بهره موفقیت  گرو  در  فرهنگی  فیلم های  هنرمندان،  جمعی  خرد  از  است.  گیری  دانشگاهیان  و  سازان 

پژوهشگران   و  برجسته  سینماگران  مؤثر  زمینه حضور  تخصصی،  شوراهای  ترکیب  بازنگری  در  است  شایسته 

ها مبتنی بر دانش تخصصی و تجربه میدانی باشد. همین  سازی حوزه مطالعات سینمایی فراهم گردد تا تصمیم 

رسد. به هر حال، توجه راهبردی  های مختلف اداری و سازمانی نیز ضروری به نظر می رویکرد در مورد موقعیت 

 .ای و کارآمدی بلندمدت سازمان خواهد بود به سرمایه انسانی، ضامن پویایی، مشروعیت حرفه

 مدت با اهداف دقيق و قابل تحقق تدوين برنامه راهبردي کوتاه (5

به باید  که  دارد  قرار  شرایطی  در  ایران  کوتاه سینمای  اهداف  با  مدون  راهی  نقشه  به  سرعت  )منحصر  مدت 

 ناسب با ـپذیر و متبینانه، سنجش مانده از دولت چهاردهم( برای آن ترسیم کرد؛ اهدافی که واقع زمان باقی مدت 
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اما  های قبل اسنادی تهیه و منتشر شده المللی تعریف شده باشند. گرچه در دورههای ملی و بین ظرفیت  اند، 

سرعت سندی جدید تهیه شود  کند در آن اسناد بازنگری و به شرایط محیطی داخلی و خارجی حاضر ایجاب می 

شود تدوین این سند، با ذکر  مدت سازمان به روشنی طرح شده باشند. پیشنهاد می که در آن بویژه اهداف کوتاه 

سیاست زمان  تمامی  تا  گیرد  قرار  اولویت  در  مشخص،  حمایت بندی  چارچوبی  ها،  در  اجرایی  تصمیمات  و  ها 

 .منسجم و قابل ارزیابی سامان یابد

 جناب آقای دکتر، 

کننده از مسیر خود قرار دارد. اصلاحات ساختاری و راهبردی پیشنهادی، نه از  ای تعیین سازمان امور سینمایی در نقطه 
شود.  ای پایدار برای سینمای ایران مطرح می سر نقد گذشته، بلکه با هدف صیانت از دستاوردهای موجود و تضمین آینده 

مدیریتی حضرت  اراده  و  تدبیر  با  دارم  می اطمینان  سینمایی  عالی،  مدیریت  تاریخ  در  نقطه عطفی  به  را  دوره  این  توان 
 .کشور بدل ساخت

 

 با تجديد احترام                                                                                               

 

 

 

 

 
 رونوشت:

 جناب آقاي طباطبايي دستيار محترم ومديركل حوزه رياست 

   

 سيدروح اله حسيني 

 معاون ارزشيابي و نظارت 

 


